Excursao

Dia 31 de outubro
sai de Floriandpolis
uma excursio para Foz
do Iguagi e Ciudad del
Leste. Os interessados
podem entrar em conta-
to com a Rose, diretora
social da’ Abece-
lesc/Fpalis, no fone 44-
34-22 ramal 149.

Muito
cuidado

O Banco Factor re-
comendou dias atris,
em Nova lorque, aos in-
vestidores e bancos in-
ternacionais a compra
de agbes da Celesc por
estarem baratas e serem
um excelente negdcio.
Este banco € aguele que
langou, ano passado,
20% das agOes prefe-
renciais da Celesc. Mas
sera que esta € uma boa
noticia? Sabe-se que o
governo esti querendo
"fazer dinheiro™ através
de venda de estatais c
agOes para lastrear o
Plano FHC.

Exposicao

A mostra de foto-
grafias da greve da Ce-
lesc que esteve na
DVOM e Despacho de
Carga, vai estar hoje e
amanhi no Almoxarifa-
do e dias 5 e 6 de julho
segue para o CEFA.

Cinema

Dando continuida-
de a mostra de cinema
"Curtas Catarinenses”,
promovida pelo Siner-
gia, foram exibidos nos
dias 28 ¢ 29 de junho os
curtas Farra do Boi ¢
Vo Solitario. Hoje e
amanhd, as 12h 30min,
no auditério da Agén-
cia/Celesc seriio exibi-
dos os filmes Bruxas,
Desterro ¢ Manhi. De
segunda a quinta-feira,
no auditério do Ser-
tdo/Eletrosul, também
serio apresentados es-
tes curtas.

Sinergia
presente

Acontece no Rio o
Semindrio Nacional dos
Fundos de Pensfo sobre
Geragio de Empregos,
Trabalho e Quali-ade
de Vida promovido pela
Abrapp, Asastel, Fe-
napp ¢ Sinttel. Hélio
Coimbra, diretor do Si-
nergia, também estarila
a convile das trés enti-
dades.

Antes de ser aplicado por inteiro,
plano FHC ja mulliplica a miséria

A troca da moeda pelo Real a partir da sexta-feira,
12, deflagra a terceira fase do plano econémico do
ex-ministro da Fazenda, Fernando Henrigue Cardo-
so (PSDB). O plano pretende controlar a inflagao,
criar uma moeda forte e estiavel e ajustar as contas
do governo, mas trouxe como resultado, nos pri-
meiros seis meses de implantagao, prejuizos para
os saldrios dos trabalhadores e a expectativa de
beneficios eleitorais para o ex-ministro, em campa-
nha para a Presidéncia da Republica.

A primeira fase do plano foi implantada a partir
de mudangas ocorridas nos trés primeiros meses
deste ano, mas nao atingiu o objetivo de equilibrar
a receita com a despesa do governo. Apesar do
aumento de impostos de 5% e da criagao do Fundo
Social de Emvi:rgéncia, o Tesouro Nacional contabi-
lizou um déficit de caixa de CR$ 186,9 bilhoes (em
valores de margo) no primeiro trimestre. O governo
ordenou cortes de 40% nas despesas de custeio e
capital de todos os ministérios no Orcamento da
Uniao de 1994, mas autorizou gastos em obras no
interior de Minas Gerais e da Bahia.

O pagamento de encargos da divida interna e
externa e da divida mobilidaria consumiu 15% das
despesas. O Orgamento da Uniao para 94 ainda nao
foi votado pelo Congresso Nacional e a incerteza
quanto aos gastos do governo pode ser um dos
elementos a minar o sonho do ajuste fiscal. A pre-
visao de juros altos para os proximos meses (que
tendem a reduzir a arrecadacgao) e o periodo eleito-
ral (tradicionalmente marcado pelo descontrole dos
gastos publicos) sdo outros fatos a confirmar a
tendéncia de continuidade do déficit publico.

A segunda fase do plano, implantada em margo,
teve a intengao de provocar a desindexacao da
economia, acabando com a “"memédria inflaciona-
ria", através da criagao de um indice baseado na
inflagao corrente - a Unidade Real de Valor (URV).
Apenas os saldarios foram convertidos compulso-
riamente para URV pela média dos quatro meses
anteriores e, apesar das negativas do Ministério da
Fazenda, as categorias de trabalhadores amarga-
ram ai suas primeiras perdas com o plano.

Os precos das mercadorias permaneceram li-
vres, o que permitiu a "remarcacao preventiva". Os
trabalhadores passaram a nao contar com politica
salarial - o governo indicou a livre negociagao como
saida para buscar a reposicao das perdas e acabou
com qualquer indexagao que protegesse os sala-
rios. No inicio desta semana, o governo anunciou
um "aumento real” de 8,04% no salario minimo, que
sera recebido pelos trabalhadores no final de se-
tembro, poucos dias antes das eleigoes presiden-
ciais. O "aumento"” devera ser inferior a inflagcao do
periodo, estimada em aproximadamente 4% a 5%
ao més pelos economistas.

A terceira fase do plano ocorre em meio a gran-
des investimentos politicos e financeiros. O gover-
no e a Federagao Nacional dos Bancos (Fenaban)
ja comecaram a desembolsar 25 milhoes de délares
para a campanha publicitaria da troca da moeda,
apostando alto no sucesso - ainda que temporario
- do plano e na possibilidade de impulsionar a
candidatura do ex-ministro da Fazenda. O preco é
baixo, se comparado, por exemplo, com os 75 mi-
Ihoes de ddlares que serao gastos por Fernando
Henrique no restante de sua campanha. Mas, para
0 governo e a Fenaban, deve valer a pena - até
porque a conta ja esta sendo paga pelos trabalha-
dores.

Explicar

A Celesc esta
recebendo uma doa-
¢do do loteamento
Moulin de Verne-
gues, no Cérrego
Grande, Floriano-
polis. Mas € bom
que se saiba que
neste loteamento
tem vérios postes da
prorpia Celesc. De
outro lado, no
"Morro do Gato”,
em Palhoga, o que
foi descrito como
uma manutengio
em rede de distri-
bui¢@o, na pritica,
virou uma conver-
sdo para trifisico na
alta tens@io e na tro-
ca do trafo de 15
para 30 KVA, aten-
dendo uma granja
de galinhas. Sera
que € tao facil doar
© que ndo € da gente
e chamar de manu-
ten¢do um cresci-
mento no sistema?

Sauade

Dias 2 ¢ 3 de
julho acontece na
cidade de Laurenti-
no a Plendria Esta-
dual de Saiide onde
sera avaliado o tra-
balho dos conselhos
municipais e esta-
dual de sadde. Na
ocasido sera eleito
também o conselho
politico ¢ executivo
da entidade ¢ dados
os encaminhamen-
tos para o encontro
nacional deste ano.

Celesc
antecipa

Segundo o Dire-
tor Administrativo,
Paulo César da Sil-
veira, a Celesc ante-
cipou o pagamento
do saldrio de junho
por solicitagdo da
rede bancaria para
evitar maiores con-
gestionamentlos nos
bancos com a entra-
da em vigor do
Real. Silveira afir-
mou que nio havera
perdas para os em-
pregados, porque o
pagamento foi feito
com a URYV valendo
CRS$ 2.698,46 ¢ o
valorda URV no dia
30 de junho é de
CRS$ 2.750,00,
"uma variagio de
apenas 1,9%", disse
o DA. Segundo in-
formagSes do
BESC o Fundio
estd reajustando
conforme a URV.
Os sindicatos fardo
consulta as suas as-
sessorias juridicas
para um parecer so-
bre o assunto.
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Mineiros reuniram-se com Intersul

Intersul quer solucao para o carvao

Ha4 que se encontrarumasolugio parao
problemadocarvaodoSuldeSantaCatari-
na que garanta o trabalho dos dois mil mi-
neirosameacadosdedemissao. Estaéapo-
si¢ao da Intersul que, sob esta perspectiva,
admite amanutengao de compratemporé-
ria por parte da Eletrosul de 40 mil tonela-
das/mésdominérioacimadoqueutilizano
Complexo Jorge Lacerda. Mas isto so-
mente at€ que se viabilize uma solugao de-
finitiva paraocaso. “E claro que ndo pode-
mos permitir gue, novamente, oOs
trabalhadores mineiros paguem pelos er-
rosdeuma péssimaadministragao”, expli-
caDelman Ferreira, diretor do Sinergia.

A Intersul tem bonsmotivos paraexigir
umasolucdoque sejaparasempre. Oexce-
dentecompradomensalmente40mil tone-
ladas, significam 1 milhao 600 mildé6lares
safdos dos cofres da Unido sem serventia.
O prefeito de Criciiima, Eduardo Pinho
Moreira,dizquecomdoismilhsesdeddla-
resnum ano dava pararesolveroproblema
ambiental decorrente de virias décadas de
exploracao mineral na regido sul do Esta-
do. Com este dinheiro sendo aplicado
mensalmente no desenvolvimento indus-
trial da regido, incentivando o surgimento
de fdbricas e negdécios também se resolve-
ria em pouco tempo o problema de empre-
go naquelas cidades. E, por dltimo, e tdao
importante, o dinheirodoscofresdaUniao
naodevecairnasmaosdosdonosdasmine-
radoras,quequasendotemdespesanenhu-
macom estas 40 mil toneladas amaisesto-
cadas no pitio da Eletrosul mensalmente.
Nio se pode esquecer também que estas
mineradoras estao entre as maiores deve-

dorasdaCelesc.
CARA DE PAU

A Intersulestevetambémnareunidoen-

tre mineiros, governo do Estado e Eletro-

- sul para tratar do assunto. Foi muito estra-
nho que a Eletrosul tenha sido
representada pelosenhor AmilcarGazani-
ga, ex-presidente da empresa, que conti-
nuaporémmembrodoConselhode Admi-

dos
lares. Conselho Editorial: Fabio Pedro Dal BS, Armno
Cézare Vieira.

nistragdo da estatal. Na ocasido Gazaniga
afirmou que sofreu "sangue, suor e lagri-
mas" para recuperar a Eletrosul, uma em-
presa, no seu entender "perduldria”. Risi-
vel foi porém a Enfase dada por ele na sua
preocupaciao com o desemprego dos mi-
neiros. Contraditériamente, na mesma
reunido Gazaniga gabou-se de ter demiti-
do résmilempregadosdaEletrosul, "para
recuperaraempresa”.

Piorésaberque osenhor AmflcarGaza-
nigafoioprincipalagentedo governoCol-
lor,em SantaCatarina, responsédvel porto-
dos problemas que os trabalhadores
mineiros sofrem hoje. A crise iniciou em
setembro de 1990, guando Collor acabou
com a exigéncia das sideriirgicas usarem
nominimo 8% decarvaonacionalnassuas
atividades. Naquela €poca trabalhavam
em santa Catarina 14 mil mineiros, com
uma producio mensal de 450 mil tonela-
das. Hojeelessao3.800,eoxinicomercado
gue t&m € a Eletrosul com sua cota de 120
mil toneladas/més. Paralelamente Collor
eliminou as taxasdeimportacdodocarvao
e todo mundo passou aimportaro produto.
Mas os cortes foram irresponsdveis , uma
vezque, nomundointeiro os pafsespreser-
vam a mineragao local, por causa dos pro-
blemassociais.naprépria Alemanhaaexi-
géncia € de que as indidstrias consumam
15% do carvio alemao. No Brasil foi feita
uma ruptura e nio foi dado nenhuma op-
¢ao, nem que fosseadiminuicao gradativa
de suas fontes de renda Aqueles 10 mil mi-
neiros e a possibilidade de readaptacao a
outra atividade. Hoje, aqueles demitidos
em 1990, sobrevivem vendendo artigos
trazidos do Paraguai.

A Intersul nao concorda com o trata-
mento que estd sendo dado ao caso do car-
vio pelo governo, visia como irresponsa-
vel e inconsequente, abrindo ainda
margem para que alguns se utilizem do
problemaporqueestdopassandoosminei-
ros para fins politicos-eleitoreiros.

de Sm'h‘::l.':atni;irna com

O preco social
da moeda eleitoral

uvandoacordarmos amanha,
dia 1° de julho, estaremos vivendo
sob a égide de uma nova moeda, o
Real. Isso todo mudo ji sabe. tam-
bém se sabe como proceder para tro-
car cruzeiros reais por reais, o
hordrio dos bancos, etc... O que pou-
cos sabem é quanto esta troca vai
custar ou jd custou para o pafs. Disso
o governo nao fala.

O custo a que nos referimos nao
é o de producdo e distribuigdo das
novas cédulas, que ji foi gigantesco.
O problema é o custo social deste
plano, sobre o qual poucos arriscam
prognosticos. O Plano FHC, como €
conhecido é um conjunto de medi-
das que comegou com 0 aumento de
impostos - como a invensdo do
IPMF - e o corte de investimentos.
O objetivo da primeira etapa era fa-
zer um caixa de alguns bilhdes de
délares para garantir a paridade da
nova moeda com o délar americano.
Ou seja, 0 governo vai gueimar suas
reservas para sustentar o plano.

Como este dinheiro um dia vai
acabar,pode-se prever que a "sadde"
do plano tem um futuro pelo menos
duvidoso. Serd coincidéncia o fato
do governo ter folego para segurar o
plano até as elei¢des? Fernando
Henrique € quem deve responder.

ARROCHO - Se sio muitas as
varidveis que podem determinar o
futuro do plano, algumas observa-
¢Oes bastam para demonstrar que no
presente ele € desastroso. Os sald-
rios, mais uma vez, foram vitimas de
um achatamento inacreditdvel. Con-
vertidos para URV/Real pela média
de guatro meses, eles ficaram muito
abaixo dos pregos que foram libera-
dos.

Estarealidade é comprovada pelo
préprio Presidente da Republica que
promete punir quem reajustou pre-
cos abusivamente. Se hd a promessa,
houve aumento abusivo. Para quem
nio se contenta com dedugdes deste
tipo, vejamos 0s nimeros: a cesta
bésica entre dezembro de 93 e junho
de 94 teve um acréscimo de 52% em
URYV. Com um saldrio minimo s6 €
possfvel comprar metade da cesta
bdsica.

Para que ndo haja safda para os
saldrios, o Ministro da Fazenda, Ru-
bens Ricidpero, ja providenciou uma
"trégua" com o Supremo Tribunal
do Trabalho para que nao sejam to-
madas decisdes que afrontem o pla-

no no que diz respeito.a reposicao de
perdas salariais.

Como se ndo bastasse, jd € certo
que o0 governo vai expurgar da pou-
panga e dos saldrios a inflacdo dos
dltimos dez dias de junho, cerca de
25%. Com isso, pode haver uma ilu-
s6ria deflagio que dure trés ou qua-
tro meses. Mas logo todo mundo vai
"cair na real".

DESEMPREGO - Outros ni-
meros alarmantes dizem respeito ao
desemprego gerado pelo plano. S6
em Sao Paulo ocorreram 80 mil de-
missdes depois do aniincio do plano.
O governo dizia que nio haveria de-
semprego nem recessdo. Agora 0s
empres4drios culpam o governo pelas
dispensas de trabalhadores. O resul-
tado final € um total de 8 milhdes de
desempregados no pafs. Isso € igual
a soma dos habitantes do Paraguai e
do Uruguai.

Nestas pesquisas ndo se fala, ain-
da, dos cerca de 20 milhdes de tra-
balhadores informais, que trabalham
sem carteira assinada e, na maioria,
recebendo menos do que um saldrio
minimo (R$ 64,79).

Na esteira desta tragédia social
aumenta a mortalidade infantil em
cerca de 15% e reaparecem doengas
que eram consideradas erradicadas.
Acumula-se um déficit habitacional
de 10 milhdes de residéncias. E de
educacdo ¢ melhor nem falar.

A principal base para a susienta-
¢do do Plano FHC € o Fundo Social
de Emergéncia, formado exatamen-
te pelo que foi cortado de verbas da
sadde, educacdo e habitacdo.

Talvez os dados apresentados ndo
se revelem para a grande maioria a
curto prazo. Talvez muitos s6 acor-
dem muito depois da manha de pri-
meiro de julho. Af vdo ter que
enfrentar os fatos. A mis¢ria ndo €
um pesadelo, ela € real.

Precos ja
dispararam

O Departamento Intersindical de Estatis-
tica e Estudos Sécio-Econdmicos (Dieese)
constatou no més passado os efeitos das
remarcacoes preventivas no bolso dos tra-
balhadores de Florian6polis. Estudo sobre a
variagio dos pregcos de 13 produtos que
compdem a cesta béasica, suficiente para a
manutengio de um adulto por um meés, com-
provou que os alimentos industrializados
tiveram um aumento médio de 10% acima
da inflagdio.

A variacfio média dos pregos dos 13 pro-
dutos (came, leite, feijdo, arroz, farinha de
trigo, batata, tomate, pao, café, banana, aca-
car, 6leo e manteiga), foi de 45,88% em
relacio a abril. O trabalhador gastaria
94,86% do saldrio minimo de 64,79 URV
para adquiri-los. As maiores altas ficaram
com o pio (100%), a manteiga (73.,94%), a
farinha de trigo (64,04%), o café (54,52%),
o agucar (50,62%) e o arroz (45,95%). Para
o Dieese, o aumento dos pregos dos alimen-
tos industrializados, como o café e a man-
teiga se explica "pelo setor ser
extremamente oligopolizado, onde quinze
grupos empresariais ofertam 80% dos ali-
mentos”.

O economista Jorge Luiz Gouvéa, da
Sub-se¢iio do Dieese no Sindicato dos Ban-
cirios de Florian6polis, alerta para o risco
decorrente da auséncia de mecanismos de
controle de pregos: "A partir do dia 17, por
mi-fé ou por ignoriincia, o mercado poderi
definir o prego que quiser, j4 que ninguém
sabe o prego dos produtos em URV ou em
Real”. Novos aumentos reais de preco po-
derfio ocorrer, ainda, como repasse de au-
mentos ocomrridos na indidstria as vésperas
do ingresso da nova moeda.

A CUT esti lancando em todo o pais
uma campanha para alertar a populagio
sobre os prejuizos que vém em conse-
giiéncia do da entrada em vigor da nova
moeda e sobre o Plano FHC de uma
maneira geral. Serdo distribuidos pan-
fletos e cartazes em todo o Brasil falando
do arrocho salarial dos aumentos abusi-
vos e das propostas da Central para tirar
o pafs da crise econdmica e social.

"Logo no primeiro dia do lancamen-
to da Plano FHC a CUT denunciou o seu
cariiler eleitoreiro € sem nenhuma con-
sisténcia, que sO vai passar até durar as
elrigoes”, diz o presidente nacional da
entidade, Vicente Paulo da Silva, o Vi-
centinho.

Segundo Vicentinho, "para o Brasil
voltar a crescer, em primeiro lugar, pre-
cisamos fixar o homem no campo, atra-
vés do assentamento de familias de
trabalhadores rurais sem terra, com in-
centivos e créditos agricolas aos peque-

CUT esclarece populacdo
sobre prejuizos do plano

nos e médios produtores”. Esta andlise
estd estampada em um dos eixos da cam-
panha da CUT: Reforma Agréria e Poli-
tica Agricola Ja!.

EMPREGO - A CUT também rei-
vindica nesta jormada a ampliacio do
nivel de empregos e apresenta a jornada
de trabalho de 40 horas semanais, com
twmo de seis horas, sem reduciio de sa-
kirio, como alternativa.

Por outro lado, a Central defende que
& necessdrio elevar o saldrio minimo e os
beneficios da previdéncia social, reajus-
tando seus valores de acordo com a in-
flaciio verificada. Isso deveria ser feito
junto com um rigoroso controle de pre-
¢Os, com punighes severas para os re-
marcadores.

As medidas que a CUT propde de-
vem ser paralelas a retomada dos inves-
timentos em satde, educacgio e
habitacio, buscando uma vida digna
para todos e a reafirmacgdo da cidadania.

Aposentadoria:
Inferno ou Paraiso?

Hélio Coimbra

Observo muilas pessoas gue, enquanto estio
trabalhando, véem a aposentadoria como se fos-
se um odsis no deserto.

Sonham com o dia que nio terdo a obrigacao
de levantar cedo, tomar café apressadamente,
enfrentar o trinsito pela manhii e chegar corren-
do no wrabalho. Sonham, sonham.... E fazem
milhdes de planos para o dia que nao leriio mais
aresponsabilidade de sustentar a familia, educar
os filhos e ficar preso ao bendito relégio.

Conhego virias pessoas (colegas) que se
preparam, economizam, pensando na possibili-
dade de poder desfrutar tudo isto como bem
entender quando estiverem aposentadas.

Porém, noto que muitas delas (principal-
mente os homens) quando se aposentam nao
fazem guase nada daquilo que sonharam durante
muitos anos. Acabam desistindo de seus sonhos
e de seus planos. Quando isto acontece € que a
velhice realmente chega, pois sem sonhos, sem
ilusdes, sem esperanca, o brilho da vida vai se
apagando.

Percebo que muitos tornam-se revoltados
contra wdo e contra todos. Viio ficando amar-
gurados e culpam a familia por nfio conseguirem
realizar seus desejos.

Cada um ¢ responsivel pela sua prépria
felicidade. Niio se resolve nada culpando os
outros.

No homem a maior causa de suarevolta é ter
perdido a autoridade e soberania sobre a familia.
Os filhos j4ndo dependem mais dele. Tormaram-
se independentes e tomam suas préprias deci-
sOes.

"Eu jA nio mando mais nada”, reclamam.
Mas nio era 0 que esperavam? Nio precisar
tomar decisées o tempo todo deveria ser uma
das maiores alegrias do aposentado € nao um
molivo para se sentir indtil ou desprezado. Além
do mais, nio é para que nossos filhos sejam
livres e independentes que os educamos?

A vida do aposentado pode ser um paraiso
ou um inferno. Depende de como esta fase da
vida € encarada.

Felizes sfio os aposentados que guardaram
apenas coisas boas dentro de si, que consegui-
ram manter o espirito aberto para as mudancas
do mundo atual, que ainda sentem entusiasmo
pela vida.

Como ¢ bom envelhecer mantendo o senso
de humor e, mesmo com o rosto cheio de rugas,
encontrar alegria nas pequenas Coisas como pas-
sear, ver a natureza, acordar sem pressa, acari-
ciar o rosto de uma crianga, colher uma flor e
levar A pessoa com quem conviveu a vida toda.
Como é bom estar aposentado sem ter perdido
o0 romantismo e poder estar entre as pessoas que
ama e que (ambém o amam.

Feliz € o aposentado que sabe envelhecer
com arte, olhando a vida com os olhos da matu-
ridade, da experiéncia e da sabedoria.

"Felizes sao os aposentados que ainda

o entusiasmo pela vida''. :
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Programac¢ao
de Cinema

Estas sio as programa-
¢cbes do CIC e ART7. Ele-
tricitdrio tem direito a meia
entrada, mediante apresen-
tacdo de carteira do Siner-
gia, conforme convénio.

_Cinema do CIC -
Dia 30 de junho -
Quinta-feira: .
18h30 min - Criangas d
Domingo
20h30min - Adeus Mi-
nha Concubina
Dia 01 de julho - Sex-
ta-feira
18h 30min - Criangas de
Domingo
20h30min - Adeus Mi-
nha Concubina
Dia 02 de julho - Siaba-
do
I8 horas - Adeus Minha
Concubina
21 horas - Lamarca
Dia 03 de julho - Do-

mingo

16 horas - Criangas de
Domingo

18 horas - Adeus Minha
Concubina

21 horas - Lamarca
Dias 04, 05, 06, 07 de

Jjulho:
20h30min - Lamarca
CINEMA ART7

Dia 30 - Quinta-feira

21~k - Um Mundo Per-
feito

Dia 01 - Sexta-feira

19 horas - Os Prisonei-
ros da Honra

21 horas - Um Mundo
Perfeito

Dia 02 e 03, - Sabado/
Domingo

I17h - Free Willy

19 horas - Os Prisionei-
ros da Honra

21 horas - O Mundo
Perfeito

De 04 a 07

19 horas - Os Prisionei-
ros da Honra

21h - Um Mundo Per-
feito

Reinventando o Governo

Por que os governos ndo sido
vistos como organizagdes que
também devem procurar aumen-
tar sua produtividade? Esta € a
pergunta que o pesquisador nor-
te-americano David Osborne faz
no seu livro "Reinventando o Go-
verno”, escrito em parceria com
Ted Gaebler, recém publicado no
Brasil, pela editora Comunica-
¢ao.

As dentncias feitas no livro
sao verdadeiras € procedentes.
Talvez as solugdes propostas -
derivagdes das técnicas adminis-
trativas em moda no setor priva-
do como reengenharia, just-in-
time, lerceirizagio - ndo sejam as
melhores, mas as criticas tem
fundamento e alguma coisa tem
que ser feita. Osborne defende o
principio da descentralizagcdo do
governo, que traria flexibilidade
a institui¢io para responder com
rapidez a circunstincias mutan-
tes e as necessidades do seu
cliente, o povo.

Em artigo reproduzido pela
revista Didlogo, o pesquisador
afirma que "as burocracias fede-
rais incham e se tornam indolen-
tes ndo porque os que trabalham
para elas assim o desejam, mas
porque os incentivos bdsicos que
funcionam nestas burocracia lite-
ralmente exigem que seja assim.
A maioria dos programas € con-
siderada importante nao por al-
cancgar resultados fabulosos, mas
por que gastam somas fabulosas
em dinheiro. Seus administrado-
res ganham mais prestigio e me-
lhores saldrios ndao porque de-
monstraram um rendimento su-
perior, mas por construir uma
vasta burocracia. Seus emprega-
dos sdo recompensados ndo por-
que trabalharam bem, mas por se
manterem hd muito tempo em
seus empregos'.

Osborne aponta varias ocor-
réncias no governo norie-ameri-
cano para mostrar a forma irra-
cional das geréncias governa-
mentais. O primeiro exemplo
vem do Departamento de Defesa
dos EUA. "Num setor militar, co-
mandantes de unidades tém 26
itens de compra diferentes sé
para consertos de prédios. O di-
nheiro estd preso dentro de listas
de compras que fizeram sentido
no passado, mas enfrentam agora
condigdes diferentes, os admi-
nistradores ndo podem remanejar
seus fundos. Ha o caso de uma
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base militar que nao tinha, entre
os itens de compra, uma maquina
para remocao de neve, mas tinha
uma conta de manutencao. Quan-
do o equipamento quebrou, a
base gastou 100 mil délares
anuais para alugar um limpa-
neve que poderia ter sido com-
prado pela mesma quantia".

O pior € que economizar di-
nheiro num érgio governamental
geralmente € sindnimo de puni-
¢do. Os administradores que nio
gastam todo seu orcamento de-
vem devolver o excesso e, prova-
velmente, no préximo ano terao
uma alocacao de verba menorem
funcao disto. "Muitos adminis-
tradores sabem onde cortar 10%
do seu or¢gamento, mas ndo tém
incentivo para fazé-lo. O sistema
de orcamento na realidade enco-
raja os administradores a desper-
dicar dinheiro."

Outra fonte de paralisia dc
governo sao seus emaranhados
codigos e atos regulaiérios que
sufocam qualquer administra-
¢do. O mesmo Departamento de
Defesa norte-americano tem um

livro com duas mil pdginas de
regulamentos para compras.
Existem 12 itens sobre como
comprar biscoitos recheados de
sorvete € 14 sobre como com-
prar bolos de frutas.

Também € quase impossivel
para os 6rgdos governamentais
ganhar dinheiro. Tudo se trans-
forma em despesa. Mais um
caso contado no livro "Reinven-
tando o Governo": em 1990 uma
empresa de comunicacgdo fez
uma proposta 2 Comissao Fede-
ral de Energia, dos EUA, de pa-
gar para gravar as audiéncias da
comissdo. A empresa venderia
estas gravacOes para os milhares
de advogados que levavam seus
casos perante a comissio. Mas a
CFE rejeitou a proposta por que
teria que entregar este dinheiro
ao Tesouro e em contrapartida
teria que contratar um funcion4-
rio para cuidar desta conta e fis-
calizar o contrato. Ou seja, o que
era para ser uma fonte de renda
se transformaria numa despesa.

Osborne critica também a
forma assumida pela contabili-
dade governamental. "Atual-
mente, os sistema contabeis fe-
derais ndo refletem obrigacdes
futuras. Quando 0 governo assu-
me enormes obrigacdes futuras
- muito além de sua capacidade

de pagar - ninguém € responsabi-
lizado, por que a contabilidade s6
conta o dinheiro quando ele é
gasto. Ela também ignora a de-
preciacgio fisica de bens, como
estradas, prédios e armas. Esses
bens fisicos sdo investimentos.
medida que se desgastam, seu va-
lor declina, porque sem consertos
caros acabam ficando initeis.
Consumir um bem € uma forma
de gastar; no comércio € chama-
do de depreciacdo. No governo €
ignorado. A maioria dos sistemas
de contabilidade publicos ten-
dem a achar mais barato o des-
gaste de bens do que sua manu-
tencio em boa ordem. O sistema
de contabilidade reforga a prefe-
réncia natural dos politicos pela
construgio de grandes e novas
estruturas que impressionem o
eleitor, em vez de gastar dinheiro
para manter os bens existentes.
Também permite aos politicos
cortar orgamentos de manuten-
¢dAo sem parecer incorrer em des-
pesas. Na realidade, essas deci-
sOes geram gastos futuros signi-
ficativos".
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